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RAPPORT DE MONSIEUR LE MAIRE

Mesdames, Messieurs,

Par délibération du 28 mai 2015, le Conseil municipal a souhaité améliorer sa relation aux associations
sportives par la révision des modalités d’attribution des subventions. Cette démarche avait pour
objectif de poser un cadre de partenariat transparent et équilibré entre la municipalité et les clubs
sportifs. Un travail animé par un expert du domaine sportif a été construit dans ce sens en concertation
avec les dirigeants des clubs et les représentants de 1’Office municipal des Sports et a conduit a
1’élaboration de nouvelles modalités de subventions.

Pour mémoire, ces nouvelles modalités de subventions mises en ceuvre depuis 2015 reposent sur trois
parties qui correspondent a trois enveloppes financiéres et 4 des modes de calcul reprenant les critéres
suivants :

Aide a la vie associative | Aide au développement | Aide aux projets

du sport d’intérét général
Aide a la structuration de | Nombre de licenciés Participation  dispositifs | Education
I’association Nombre de jeunes ¢ducatifs, de santé par le sport

Aide a 'emploi

Nombres de femmes

Participation aux actions
de territoires, quartiers,

Sport pour tous

Aide a ’investissement | Nombre de Vaudais Mieux vivre
Soutien aux événements | ansemble
Aide a la Formation Niveau du club (loisir a | sportifs
national)
Soutien au rayonnement | Rayonnement
Nombre de rencontres & | métropolitain de la ville

domicile et 4 I’extérieur

LE MODE DE CALCUL

1 - Aide a la vie associative :

Le montant attribué intégre dans son mode de calcul : I’achat de matériel plafonné & hauteur de
5 000 €, I’indemnisation d’un nombre d’heures d’encadrement, la masse salariale du personnel, les
cotisations et le pourcentage de Vaudais adhérents au club.

(Achat de matériel plafonné a 5 000 € + Nombre d’heures des encadrants indemnisés a hauteur de

10 euros de I'heure + masse salariale du personnel salarié — les cotisations des adhérents) x %
Vaudais).

2 - Aide au développement du sport

2-1 - Niveau

Le soutien financier municipal est calculé en prenant en considération : le nombre de licenciés, le
nombre de rencontres 3 domicile, le nombre de rencontres & I’extérieur et le niveau sportif associ€ a un
coefficient : Loisir — coef.0 / local — coef. 1/ Départemental — coef.2/ Régional - coef4/ Inter-
Régional — coef.6 / National — coef.8.

Le calcul est le suivant : [(Nombre de licenciés x Nombre de rencontres a domicile) + (Nombre de
licenciés x Nombre de rencontres a ['extérieur x 2) x coefficient associé au niveau sportif]




2-2 - Accessibilité

Cet item prend en compte : les compétiteurs gés de moins de 18 ans, les compétitrices dgées de moins
de 18 ans et le pourcentage de vaudais au sein de chaque club.

(Nombre de compétiteurs de moins de 18 ans + Nombre de compétitrices de moins de 18 ans)
x % vaudais)

3 - Aide aux projets d’intérét général
Celle-ci est fixée en fonction de la qualité des projets présentés et de leur inscription dans les
orientations politiques proposées par la municipalité.

LES ENVELOPPES FINANCIERES 2017

« L’aide au développement du sport » représente 60 % de I’enveloppe budgétaire globale dédiée aux
associations sportives, « ’aide a la vie associative » 28 % et « ’aide aux projets d’intérét général »
12 % pour 53 projets.

En 2017, ces modalités de calcul de subventions ont été pondérées a hauteur de 50 % afin de diviser
par deux les évolutions des montants des parties 1 et 2. Et, un montant d’aide minimale a été fixé a
200 € ou 4 un minima de 11 € par adhérent vaudais (choix du montant le plus avantageux).

Lors de la derni¢re délibération concernant les subventions aux clubs sportifs, il a été convenu
d’évaluer lors du 1% semestre 2017 et aprés 3 années d’exercice ’'impact des nouvelles modalités de
calcul des subventions.

Ainsi, la mise en place d’un seul modele de dossier de demande de subvention identique pour
I’ensemble des associations vaudaises, d’un calendrier unique de demande et de vote des subventions
(certains clubs recevaient auparavant jusqu’a 5 subventions par saison sportive et avaient connaissance
de leur subvention uniquement en avril} ont contribué a la simplification des procédures d’attribution
et de versement du soutien financier aux clubs sportifs. Le systéme par points, et les critéres de calcul
définis & ’avance ont permis de garantir la transparence des modalités d’attribution. La part 3 a permis
aux clubs de développer des projets d’intérét général, de proposer des actions de proximité en direction
de non licenciés et d’organiser des événements. Si la volonté municipale de valoriser et d’impulser le
développement de pratique féminine et des jeunes de moins de 18 ans n’est pas encore visible dans les
effectifs des clubs lors de la saison 2015/2016 (derniers chiffres disponibles), I’accés a la pratique
sportive du plus grand nombre de Vaudais a progressé en termes de licenciés soit plus 237 adhérents
correspondant & + 1 % de Vaudais sur I’ensemble des pratiquants (7227 adhérents). L’incitation grace
aux criteres des parts 1 et 2, grice aussi a la part 3 soutenant les projets en faveur des non adhérents, et
enfin, I’engagement volontariste des clubs dans les activités périscolaires ont permis & certains clubs,
comme Avinkha échecs, le Cercle d’escrime vaudais, les Sauveteurs Volontaires (Canoé et kayak)
ou Vaulx-en-Velin Rugby League (rugby & XIII) d'augmenter de plus de 50 % leur nombre de vaudais.
De maniére plus globale, le soutien financier a pu, dans ’enveloppe d’1,3 M€, de mieux s’adapter aux
évolutions des besoins des clubs. En complément, le soutien financier important accordé & I’'OMS ainsi
que la clarification de son réle avec celui du service des sports permettent aujourd’hui & celui-ci d’étre
un véritable centre de ressources pour les clubs vaudais et ses dirigeants.

- Proposition de modification a compter de 2018 :

Néanmoins, il est nécessaire aujourd’hui d’adapter sensiblement les modalités de subventions afin de
mieux prendre en compte la contribution des clubs sportifs au rayonnement de la ville et de la soutenir.
Ce constat a bien entendu été partagé avec I’'OMS et les clubs. C’est pourquoi il est proposé de créer
une part 4 dédi€e au rayonnement et de recentrer la part 3 sur les actions de proximité, d’intérét général
et PPorganisation d’événements.



Cette nouvelle part 4 dédiée au rayonnement des clubs concernera & la fois les sports collectifs et les
sports individuels. Une partie des crédits précédemment affectés a 1a part 3 lui sera consacrée, et sera
abondée par une augmentation de I’enveloppe globale consacrée aux clubs sportifs. A titre indicatif, le
tableau joint en annexe présente la répartition de 1’enveloppe entre les différentes parts.

Les critéres proposés :

Pour les sports collectifs, les clubs sportifs doivent pratiquer au plus haut niveau national de leur
fédération ou répondre au moins A 3 critéres sur les 4 suivants :

- Equipe fanion pratiquant & un niveau national

- Impact médiatique grice & une couverture régulicre dans les médias et une présence dans
les réseaux sociaux

- Bénéficier d’un soutien financier de la Métropole de Lyon dans les catégories suivantes :
haut niveau professionnel, haut niveau amateur et « club bassin de vie »

- Une politique de formation et de professionnalisation identifiée: label attribué par sa
fédération, actions d’accompagnement des sportifs sur le double projet (formation et
emploi), et effort de professionnalisation de 1’encadrement du club (encadrants salariés)

Pour les clubs de sports individuels : les sportifs vaudais visés par la part 4 doivent étre engagés
dans des compétitions européennes ou internationales et / ou &re inscrits sur les listes des
sportifs de haut niveau du ministére des sports (élite, sénior, reconversion, jeunes) ou les listes
espoirs.

Le soutien sera apporté directement aux clubs vaudais qui prendront en charge les frais relatifs des
athlétes: frais de déplacement, matériel sportif, formation, frais médicaux, ...

A titre indicatif, ce seront une quinzaine de sportifs qui pourront étre soutenus par une bourse d’un
montant de 500 € a 3 000 € au titre de la part 4 afin de mener leur projet sportif ou de formation.

D’autre part, afin d’éviter que les modalités de calcul ne provoquent des fluctuations trop fortes du
montant des subventions versées aux clubs et pour aider ces mémes clubs a consolider leur gestion, il
est proposé de plafonner 4 10 % ’évolution d’une année sur I'autre du montant de la subvention
calculée au titre des parts un et deux.

En conséquence, je vous propose .

> De créer une part 4 4 compter de 2018 destinée au soutien au rayonnement, attribuée selon les
modalités décrites dans le présent rapport ;

» De plafonner pour chaque association a 10 % 1’évolution d’une année sur I’autre du montant de la
subvention calculée au titre des parts un et deux.

Le Conseil municipal, aprés avoir délibéré, et 2 Punanimité.

Nombre de suffrages exprimés : 36
Votes Pour : 36

Votes Contre :

| Abstention : -

» Décide de créer une part 4 & compter de 2018 destinée au soutien au rayonnement, attribuée selon
les modalités décrites dans le présent rapport ;



» Décide de plafonner pour chaque association a 10 % I’évolution d’une année sur I’autre du montant
de la subvention calculée au titre des parts un et deux.

Ainsi fait et délibéré en Mairie, les jour, mois, et an que dessus et ont signé au registre les
membres présents.

Pour extrait conforme







EXiSTANT : GRILLE DE CALCUL SUBVENTIONS 2017

( Montants Mantants :
% . i Formules de calcul et commentaires
théoriques votés
Motant total de {'enveloppe 100% | 13009000
o]
Part 1: Aide a la vie associative 27% 351 000 351 000
Clubs 236 650 336 650 (acha-\t matériel plafonné SOOO +.nb_h encadrants |n.delmn|sés x 10 + masse
salariale personnel salarié - cotisation ) x % de Vaudais
Conventions clubs 114 350 114 350 Boules { 8 000€}, Tennis ( 8 ODO€), CPEA { 81 500€) et
VCWV { 16 500€)
Part 2 Aide au développement du sport | 60% 780 000 780 000
Somme pour chaque équipe : (nombre de licenciés x nb rencontres 3
damicite + nb de licenciés x nb rencontres a I'extérieur x 2 } coef 012
dont part 2 1 niveau 70% 546 000 546 000 |4 6 8 selon niveau / Loisir Local Départemental Régional Inter-régional
National
ot i 18 + filles d i
dont part 2 2 aceessibilité 20% 234 000 334 000 {nh de.competlteurs de moins de 18 + filles de moins de 18 ) % de
Vaudais
Part 3 : projets 13% 169 000 161 821 (Pour 53 projets proposés
Ajustements : mini 2006/club ou 11€ par
adhérents vaudais et atténuations évolutions
Total clubs 100% [ 1300000 | 1292821




PROPOSITION DE GRILLE DE CALCUL SUBVENTIONS 2018
(Sous réserve du vote du budget 2018)

Montants Montants
% L . Formules de calcul et commentaires
théorigues votés

Motant total de I'enveloppe 100,0% 1400000
Part 1: Aide 4 la vie associative 25,1% 351000
Clubs 336 650 (acha.t matériel plafonnél SOOO +'nb.h encadrantsinden?nisésx10+masse

salariale personnel salarié - cotisations ) x % de Vaudais
Conventions clubs 114 350 Boules [ 8 000€), Tennis [ 8 00CE), CPEA { 81 500€) et VCVV ( 16 500£€)
Part 2 : Aide au développement du sport  55,7% 780 000

Somme pour chaque équipe : (nombre de licenciés x nb rencontres a

domicile + nb de licenciés x nb rencontres a ['extérieur x 2 ) x coef0 1

dont part 2 1 niveau 70% 546 000 2 46 8 selon niveau / Loisir Local Départemental Régional Inter-
régional National

nb de ¢ éti d i +filles d ins 9
dont part 2 2 accessibilité 30% 234 000 { ‘ ompétiteurs de moins de 18 + filles de moins de 18} x % de

Vaudais
Part 3 : projets 7,8% 109 000 Pour 53 projets proposés
Ajustements : mini 200€/club ou 11€ par
adhérents vaudais et atténuations évolutions
Part 4 : Rayonnement 11,4% 160 000
Sport coltectifs 140 €00
Sports individuels 20 000




